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Resumen: El presente estudio se centra en la planificacion escolar, a partir de la
siguiente pregunta de investigaciéon: ;Cémo impacta la planificacion escolar, como
proceso continuo y en la exploracién de sus diversas modalidades, la gestion
educativa, influyendo en las practicas pedagégicas y contribuyendo al avance de una
educacién de calidad? El objetivo principal fue investigar el papel de la planificacion
escolar como proceso continuo en la administracién educativa, abordando diferentes
tipos de planificacion y examinando el acto de planificar como un componente esencial
para el desarrollo efectivo de las practicas pedagdgicas. La planificacion escolar
desempena un papel crucial en la eficacia y la calidad de la ensefianza, ejerciendo un

impacto directo en el rendimiento estudiantil y la gestion educativa. Comprender sus
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implicaciones y explorar diferentes modalidades de planificacion es esencial para
impulsar una gestion escolar mas eficiente, capaz de satisfacer las demandas
educativas contemporaneas. En el contexto pedagdgico, la planificacién debe
percibirse como un procedimiento constante, continuo, flexible y dinamico, que
involucra elementos esenciales para su implementacién y el logro de los resultados
deseados, como la reflexion, el analisis y la intervencion en las actividades
pedagodgicas, con el objetivo de mejorar aspectos relevantes del entorno educativo.
Este estudio se clasifica como bibliografico; A lo largo de la elaboracion del trabajo, se
analizaron y compararon las ideas de diversos autores que abordan el tema, como
Lopes (2014), Libaneo (2013), Saviani (2010), entre otros. Los resultados obtenidos
revelan la importancia de concebir la planificacion escolar como una herramienta
pedagogica fundamental para diagnosticar e intervenir pedagégicamente en diversas
dificultades y desafios de aprendizaje identificados a lo largo del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Palabras clave: Planificacion. Docencia. Gestidén escolar.

I. INTRODUCCION

Este articulo se centra en un analisis en profundidad del tema de la
planificacion escolar, destacando su importancia como proceso continuo y
explorando sus diversas modalidades.

La motivacion de este estudio surgié de la siguiente pregunta: ;cémo
impacta la planificacion escolar, como proceso en constante evolucion, en la
gestion educativa, influyendo en las practicas pedagdgicas y contribuyendo al
avance de una educacion de calidad? En este contexto, el objetivo principal de
esta investigacion fue investigar el papel de la planificacidon escolar como un
proceso continuo en la administracion educativa, abarcando diferentes tipos de
planificaciéon y examinando el acto de planificar como un componente esencial
para el desarrollo eficaz de las practicas pedagdgicas.

La planificacion escolar desempena un papel crucial en la eficacia y la
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calidad de la ensefanza, impactando directamente en el rendimiento estudiantil
y la gestién educativa. Comprender sus implicaciones y explorar diferentes
modalidades de planificacién es esencial para promover una gestion escolar mas
eficiente, capaz de satisfacer las demandas educativas contemporaneas. La
constante transformacién del entorno educativo requiere un enfoque dinamico y
reflexivo del proceso de planificacion para optimizar las practicas pedagogicas y
lograr resultados mas efectivos.

El objetivo central de este estudio es contribuir a una comprensién mas
profunda del papel de la planificacidon escolar como un proceso continuo en la
gestion educativa, enfatizando la importancia de los diferentes tipos de
planificacion y su influencia en las practicas pedagodgicas. Al dilucidar estos
aspectos, buscamos aportar perspectivas para mejorar la eficacia de la
planificacion escolar, lo que repercute directamente en la calidad de la educacién
impartida.

En este contexto, creemos que la eficacia de la planificacion escolar esta
intrinsecamente ligada a su concepcion como un proceso dinamico y continuo.
Ademas, planteamos la hipétesis de que los diferentes tipos de planificacion
tienen impactos unicos en la gestion educativa y las practicas pedagdgicas. Por
lo tanto, nos preguntamos como la planificacion, bien articulada, puede impulsar
una educacién de calidad, promoviendo no solo el diagnéstico, sino también la
intervencion pedagdgica en respuesta a los desafios identificados en el proceso
de ensefanza-aprendizaje.

Para alcanzar los objetivos propuestos, esta investigacion se clasifica
como bibliogréfica. A lo largo del trabajo, analizamos y comparamos las ideas de
autores de renombre, como Lopes (2014), Libaneo (2013) y Saviani (2010), entre
otros.

El enfoque bibliografico permite una solida fundamentacion teérica y la
contextualizacion de las practicas de planificacion escolar en el escenario
educativo contemporaneo.

Se destaca la importancia de concebir la planificaciéon escolar como una
herramienta pedagdgica fundamental, capaz de diagnosticar e intervenir en las
dificultades y desafios del aprendizaje.

La continuacion del estudio pretende profundizar estas conclusiones,
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aportando soporte para practicas educativas mas efectivas y alineadas con las

demandas de la sociedad actual.

Il. METODOLOGIA

La investigacion es un proceso formal que implica un método de
pensamiento reflexivo, requiere un enfoque cientifico y representa los medios
para comprender la realidad o descubrir verdades parciales (Marconi; Lakatos,
2003).

En este contexto, es pertinente destacar la investigacién como

"[...] el proceso formal y sistematico de desarrollo del método cientifico
con el objetivo de descubrir respuestas a los problemas mediante el uso de
procedimientos cientificos" (Gil, 2008, p. 26).

La metodologia desempefa un papel crucial en la investigacion, ya que
define los caminos a seguir en la busqueda de respuestas sobre un tema de
estudio. Segun Lakatos (2013, p. 221),

La metodologia es el tema del proyecto de investigacién que abarca la
mayor cantidad de elementos, ya que responde a las siguientes preguntas:
¢, Cémo? ;Con qué? ;Dénde? ; Cuanto?».

Para lograr el objetivo de este estudio, realizamos una revision
bibliografica utilizando las palabras clave proporcionadas por Bossle (2002).
Noronha y Ferreira (2000) definen los estudios de revision como analisis de la
produccion bibliografica en un area tematica determinada, durante un periodo
especifico. Estos estudios ofrecen una vision general o un informe de vanguardia
sobre un tema especifico, destacando nuevas ideas, métodos y subtemas que

han recibido mayor o menor énfasis en la literatura seleccionada.

ll. PLANIFICACION EDUCATIVA

El panorama educativo actual en Brasil exige que los educadores y el
sistema educativo desarrollen una planificacién escolar innovadora, dinamica y
humana. Este enfoque busca centrar los esfuerzos en promover una educaciéon

de calidad, superando desafios que involucran diversos factores. Elementos
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cruciales para una gestién escolar democratica y eficaz incluyen la
concienciacion de clase y profesional, la formacion politica de administradores y
docentes, y la definicién del tipo de ciudadano que la escuela busca desarrollar.

Para Menegolla (1992), el acto de planificar esta intrinsecamente ligado
a la capacidad humana de pensar, y este acto de pensar, en si mismo, es una
forma de planificacion. Independientemente de la sofisticacidon o simplicidad de
la planificacion, todos participan en este proceso.

Segun Padilha (2001), la planificacion es siempre un proceso de reflexion
y toma de decisiones sobre la accion.

Abundan las definiciones y ejemplos de planificaciéon en la literatura
cientifica, independientemente del campo de conocimiento.

Gandin (1999) presenta varias definiciones, destacando elementos
comunes como decision, organizacion, accion y transformacion. Argumenta que,
consciente o inconscientemente, los seres humanos siempre intentan convertir
sus ideas en realidad, utilizando los elementos esenciales de la planificacion:
prever el futuro, analizar la realidad y proponer acciones para transformarla
(Gandin, 2001).

De esta manera, la planificacion se configura como un instrumento de
organizacién y toma de decisiones para aumentar la eficiencia de la accion
humana (Gandin, 1999).

La planificacién escolar va mas alla del desarrollo de planes de clase o
proyectos especificos, y se concibe como un proceso continuo, flexible y
dinamico. Incorpora elementos esenciales como la reflexion, el analisis y la
implementacion de actividades pedagdgicas, con el objetivo de mejorar no solo
la eficacia, sino también la eficiencia de las practicas educativas.

La planificacion educativa desempefa un papel crucial en la construccion
de informacion y el acceso al aprendizaje significativo en el entorno escolar. El
establecimiento de objetivos es fundamental en este proceso, como afirma
Luckesi (2011), quien enfatiza que la planificacion implica definir metas y
encontrar maneras de alcanzarlas.

Segun Vasconcelos (2007), la planificacion educativa es un instrumento
complejo que tiene entre sus principales propdsitos la formacion del individuo.

En la planificacion, el docente desempefia un papel central, organizando
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la seleccion de contenidos y disefiando estrategias pedagdgicas que promueven
el aprendizaje significativo del alumnado, como sefala Moretto (2007).

La planificacion surge del proyecto escolar disefiado por el colectivo
escolar, que define objetivos escolares que abarcan no solo el centro educativo,
sino también la comunidad a la que sirve, como destaca Moretto (1997).

Libaneo (1994) enfatiza la importancia estratégica de la planificacion
como proceso de racionalizacion, organizacion y coordinacion de las actividades
docentes, conectando las actividades escolares con el contexto social de la
escuela. Para él, la planificacion es un documento integral que expresa
directrices generales y sintetiza las conexiones entre el proyecto pedagogico de
la escuela y los planes de ensefanza.

El proceso de planificacion es esencial para establecer directrices y tomar
decisiones sobre la practica educativa. Menegola y Sant'Anna (2001) enfatizan
que planificar el proceso educativo es planificar lo indefinido, destacando la
necesidad de que la educacion ayude a las personas a crear su propia historia.
Criterios como la claridad de los objetivos y la constante redefinicion son
cruciales para una planificacién exitosa, adaptandose a las demandas
cambiantes del entorno educativo, como explica Moretto (2007). Esta dinamica

garantiza la pertinencia y la eficacia de la planificacion.

La planificacion escolar como un proceso continuo

Si la necesidad de planificacion es un imperativo de la vida humana, y el
acto de planificar es un proceso continuo, el uso de la planificacién en el ambito
educativo esta plenamente justificado.

Sin duda, la planificacion es esencial en este sector como recurso
organizativo en circunstancias donde la educacion se concibe como un factor de
cambio, renovacion y progreso (Turra et al., 1991).

Vasconcellos (2008) atribuye a la planificacion la posibilidad de
(re)significar la labor docente, rescatando el sentido de la accién educativa a
partir de la intencionalidad de las acciones propuestas.

Menegolla (1992) destaca que la educaciéon, como proceso, no puede

desarrollarse de forma aislada, por lo que todo el proceso educativo requiere de
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una planificacion a nivel nacional, estatal, regional y comunitario, ademas de una
planificaciéon a nivel escolar y una planificacion docente especifica, relacionada
con las diferentes asignaturas y contenidos.

Al abordar la planificacibn como un proceso continuo, Vasconcellos
(2014, p.41) ofrece una definicidn esclarecedora, concibiéndola como una accién
dirigida a un objetivo especifico en un contexto a transformar, involucrando el
compromiso del sujeto en la implementacion de lo planificado.

La planificacioén, por tanto, es un instrumento estratégico que nos permite
fijar metas y objetivos claros, buscando no sélo controlar la situacion, sino
también intervenir eficazmente durante las etapas planificadas.

Segun Lopes (2012, p. 61), la planificacion escolar es el proceso
responsable de racionalizar, organizar y coordinar las acciones de ensefianza,
integrando las actividades escolares al contexto social.

En el contexto de relaciones sociales dinamicas, influenciadas por
aspectos econdmicos, politicos y culturales, Menegolla (2012, p. 22) destaca que
la planificacién debe dimensionar el proceso educativo y reconstructivo del
hombre, articulando la acciéon educativa al presente y proyectandola hacia el
futuro proximo.

La propuesta educativa contemporanea debe basarse en los principios
de la Planificacién Participativa, involucrando la integracion de todos los sectores
de la actividad humana para buscar soluciones a problemas comunes de manera
global y comunitaria.

Segun Vasconcellos (2014, p. 60), la planificacién no parte de cero; mas
bien, se situa en el ambito de la accién y la accion, tomando como punto de
partida las realidades y circunstancias existentes. Asi, el acto de planificar surge
de contextos especificos, dirigiendo estrategias y acciones adaptadas a estas
realidades.

La planificacion escolar, segun Menegolla (2012, p. 13), es un proceso
que abarca todas las posibles acciones o esfuerzos de una persona. Esta
comprension coincide con la preocupacion de Lopes (2012) por la productividad
en el proceso educativo, lo que plantea preguntas e ideas para la intervencion
consciente en la busqueda de la mejora o la erradicacion de los desafios

educativos.



REWISTA CIENTIFICA INTERDISCIPLINARIA

ISSN-2796-9495

DIU l'ihu mqnitus N° 8 Julio/ Diciembre 2025

La planificacién por parte del profesorado o del personal escolar debe
abordarse con cautela. Como se ha sefalado, la planificaciéon es un proceso
amplio y flexible, vinculado a las necesidades e intereses del contexto en el que
se inserta. A continuacién, exploraremos los tipos de planificacion y su
adaptacion a las diferentes demandas, tanto en el aula como en el conjunto del

centro.

El acto de planificar

Segun Menegolla y Sant'Anna (2012), la planificacién surge de la
identificacion de necesidades y urgencias mediante una evaluacién de la
realidad. Actuar con sensatez y sabiduria al tomar decisiones sobre estas
necesidades, ya sea en el presente o en el futuro, es esencial, ya que la
planificacion requiere una vision integral del presente y el futuro. Por lo tanto,
buscar los recursos necesarios para una ejecucion eficiente del plan es el
enfoque correcto.

La planificacidon no es exclusiva de las grandes empresas; es la base de
la organizacion en diversos contextos, desde algo tan sencillo como un viaje
hasta proyectos mas complejos como la administracion escolar o empresarial.
En educacion, la planificacién debe ser una practica diaria que impregne todo,
desde la coordinacion hasta la ejecucion de las actividades en el aula. Al
planificar, los docentes deben anticipar la leccion, considerar su ejecucion,
considerar imprevistos y contar con un plan B (Menegolla, 2012).

En las escuelas, la planificacion es crucial para la organizacion, ya que
requiere objetivos claros y concretos. Su desarrollo requiere especial cuidado,
ya que sirve de base para estructurar la escuela, determinando como, cuando y
quién ejecutara el plan.

La evaluacién y reevaluacion continuas son esenciales para garantizar
que la planificacion sea conveniente, eficiente y satisfactoria.

La planificacion surge de la necesidad de anticipar, organizar y ejecutar
objetivos que contribuyan a mejorar el rendimiento académico. Sin embargo,
Menegolla y Sant'/Anna (2012) enfatizan que la planificacién educativa, si bien se

basa en la realidad y se guia por las normas y necesidades sociales, no debe
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establecer principios mistificados ni autoritarios. El objetivo de la planificacién es
construir un plan claro, concreto y flexible.

La planificacién, como observan Menegolla y Sant'/Anna (2012), siempre
ha sido una realidad a lo largo de la historia de la humanidad. Incluso en sus
inicios, la humanidad ide6 estrategias para superar los desafios cotidianos. Por
lo tanto, la planificacion esta presente en la vida humana, desde la forma en que
organizamos nuestro dia hasta la ejecucion de las tareas cotidianas, lo que hace
imposible prescindir de esta practica. La importancia de la planificacién para la
vida humana, desde las actividades mas sencillas hasta las mas complejas, es
evidente, demostrando su interconexién con la practica pedagogica escolar.

Ante los desafios de las practicas escolares actuales, la planificacion
escolar se distingue como un proceso continuo que implica debate, reflexién y
reformulacion. Dalmas (1999, p. 13) propone que los educadores, como
mediadores del conocimiento, incluyan en su planificacién acciones que
despierten cuatro procesos esenciales de aprendizaje en el alumnado. Estos
procesos de aprendizaje sirven como herramientas para una planificacién
escolar flexible, consciente y de alta calidad. Contextualizar el proceso educativo,
considerar al alumnado como individuos en constante desarrollo y reflejar la
realidad en acciones practicas son elementos clave para una planificacion
escolar exitosa.

En resumen, reconocer la planificacién escolar como herramienta de
reflexion, organizacion, accion y evaluacion es crucial para el entorno escolar.
Cuando la planificacién cobra valor en el entorno escolar, se convierte en un
medio para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje, contribuyendo
positivamente al desarrollo educativo. La atenciéon continua al proceso y a su
eficacia elimina controversias y promueve mejoras consistentes, alineadas con

los objetivos propuestos.
Planificacién y gestién escolar
Segun Vasconcellos (2014, p. 96), la planificacion, al ser un proceso

politico y colectivo, debe incorporar la participacion de todos los actores. Este

enfoque fomenta el didlogo constante, el intercambio de conocimientos, la
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presentacion de ideas, opiniones y sugerencias, la sensibilizacion, el desarrollo
del liderazgo y el ejercicio de actitudes democraticas.

Sin embargo, es evidente que, en la mayoria de las instituciones
educativas, este concepto de participacién en la planificacion aun no se ha
implementado ampliamente. Abrir la participacion brinda a todos los involucrados
la oportunidad de contribuir a la imparticion de una educacién de calidad.

Vasconcellos (2014, p. 80) enfatiza que la planificacién es un proceso
continuo y dinamico que implica reflexion, toma de decisiones, implementacion y
seguimiento. A pesar de este concepto, es evidente que, en la practica, muchas
instituciones educativas aun no han adoptado plenamente este enfoque. Sin
embargo, esta vision ampliada de la planificacion ofrece a todos los involucrados
en la educacion la oportunidad de intervenir para garantizar una ensefanza
eficaz.

La planificacion, segun Libaneo (2013, p. 222), es un proceso de
racionalizacion, organizacion y coordinacion de las actividades docentes,
integrando las actividades escolares con cuestiones relacionadas con el contexto
social. Todos los elementos de la planificacién escolar, como los objetivos, el
contenido y los métodos, tienen implicaciones sociales y politicas. Por lo tanto,
la planificacion implica reflexionar sobre las opciones pedagdgicas, y es esencial
considerar detalladamente la direccion del trabajo educativo para evitar quedar
a merced de intereses dominantes.

Menegolla (2012, p. 19) enfatiza que la planificacion no debe
considerarse una accion puramente formal, sino un proceso continuo de reflexién
y analisis. La planificacién escolar debe considerar todos los aspectos que
influyen en la practica pedagdgica, lo que permite intervenciones estratégicas
para superar los problemas de aprendizaje a lo largo del proceso de ensefianza.

La flexibilidad se convierte en un criterio crucial en la planificacion,
considerando que las actividades planificadas pueden no adaptarse
completamente al comportamiento del alumnado, al tiempo asignado o a la
disponibilidad de recursos didacticos. Ademas, la participacion de todos los
actores del proceso educativo es esencial para lograr una educacion de calidad.
La interaccién entre profesorado y alumnado, contextualizando los aspectos

relevantes, debe integrarse en la planificacién desarrollada por los educadores.
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La gestion escolar es un tema complejo, dinamico y de gran importancia
en el proceso educativo. La gestion democratica, consagrada en la Constitucion
de 1988, representa una innovacion que institucionaliza las practicas existentes
en diversos sistemas educativos.

La flexibilidad es esencial, ya que el comportamiento de los estudiantes y
otros imprevistos pueden afectar la planificacién. La participacion de todos los
interesados y una gestion responsable ayudan a superar los desafios del proceso
educativo.

Por lo tanto, la institucién escolar debe entenderse como un espacio de
acceso al conocimiento sistematico y de intercambio de experiencias entre
docentes y estudiantes. La gestion debe ser un proceso de reflexion continua
sobre el contexto pedagdgico, que permita intervenciones eficaces. El educador,
como mediador del conocimiento, debe actuar conscientemente respecto a los
factores que pueden afectar negativamente la calidad de la educacion. La
planificacion, por lo tanto, es una herramienta pedagdgica que busca
diagnosticar e intervenir en los problemas de aprendizaje, o que requiere una

accion eficaz y dinamica por parte de los educadores.

IV. CONSIDERACIONES FINALES

El estudio revel6 una contribucion significativa al tema, y es fundamental
enfatizar que la planificacion debe fundamentarse en la implementacion de todas
las actividades planificadas. Sin embargo, el profesorado se enfrenta a diversos
obstaculos para desarrollar e implementar esta herramienta crucial. Es crucial
evaluarla durante su elaboracion, su aplicacion a los objetivos previstos y, sobre
todo, la evaluacion de los resultados obtenidos.

Al considerar la planificacion como capaz de promover cambios, surgen
oportunidades para reflexiones y acciones que nos animan a seguir invirtiendo
en esta tematica, buscando “(re)discutir, (re)encantar y (re)significar la practica
docente”.

El propdsito de la planificacion es lograr la eficiencia. Para ello, se

desarrollan planes y se implementan procesos de planificacién para garantizar
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su correcta ejecucion dentro de los limites establecidos para una actividad
determinada. Es evidente que los objetivos solo se alcanzaran cuando el proceso
de planificacion se conciba como una practica que priorice la participacion, la
democracia y la libertad.

En el proceso de planificacion, es crucial definir los diferentes niveles de
aprendizaje que se pretende alcanzar: adquisicion, reestructuracién del
conocimiento adquirido y generacion de nuevo conocimiento. En este contexto,
la planificacion docente es eficaz cuando los objetivos de aprendizaje y la
evaluacion de dicho aprendizaje estan alineados, permitiendo que la evaluacién
refleje los resultados obtenidos.

Es importante destacar que, en un proceso educativo centrado en la
transformacion, los objetivos de la ensefianza deben centrarse principalmente en
la reestructuracion y la produccion de conocimiento. Para ello, deben implicar
acciones como la reflexion critica, la curiosidad cientifica, la investigacion y la
creatividad.

Aunque las actividades planificadas no se realicen con éxito, es admirable
que el docente se comprometa a realizar ajustes y redirecciones, sistematizando
con el grupo escolar para compartir experiencias metodoldgicas e implementar
mejoras en sus competencias pedagoégicas, visando el aprendizaje de los
estudiantes.

Repensar la relevancia de la planificaciéon para recuperar su lugar
requiere un cambio de actitud, participacion y compromiso por parte de todos los
profesionales escolares. Por lo tanto, es necesario abrazar, junto con el colectivo,
los caminos de la educacion transformadora, reafirmando la urgencia de una
planificacion que trascienda los elementos estructurantes de un plan, integrando
la escuela y el contexto social para superar la fragmentacion de conocimientos,

procesos y relaciones.
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